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1 PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott, Horvath Ilona (

) palyazatot nyujtok be a Kozszolgalati Allasportalon 2020. oktdber
12-én Kozzétett palyazati felhivas alapjan a putnoki Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és
Alapfoka Miivészeti Iskola (3630. Putnok, Gardonyi Géza ut 1.) intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Palyazati azonosité: TK/045/02732-4/2020

Kijelentem, hogy a Nemzeti Koznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. torvény 98. § (8)
bekezdésében foglaltaknak, valamint a palydzati kiirdsban szerepld egyéb feltételeknek
megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés¢hez).

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:

e az allashely betoltéséhez szlikséges végzettséget, szakképzettséget, szakvizsga meglétét
1gazolo okmanyok masolatat

¢ hatdsagi erkolcesi bizonyitvanyt

e munkaltatoi igazolast, szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot

Putnok, 2020. oktober 31. Horvath Tlona



Intézményvezetdi palydzat - Péczeli Jozsef Altaldnos Iskola és AMI - 2021-2025 - Horvath llona

B T T N T T T T T T T T T S T T T T

TARTALOMJEGYZEK
1 PALYAZATINYILATKOZAT ......cosiiumiriirireeimeessessssessesssssssessssessssesssses st sssessssessssesssseses 3
2 SZAKMAI ONELETRAJZ .........civuiiiiineeineeeieseseeessssessssesssssssss st sssssssssss st ssssssssssssssssssssees 6
2.1 SzZemELyi A0ALOK .....cc.oiiinieiieiiice e b 6
2.2 SZaKmai €letUtAM .........c.oooiiiiiiiiiie e s e 10
2.3 Bevezetd gondolatok................coooiiiiiiiiiiiiie et 12
3 HELYZETELEMZES .......cooooiiiiiiiiiineeieeessesesssesss s ssssssssssstssssssessss st st sssssssssssnnes 14
3.1 AZisKola rovid tOrtENete............ccocueiiiiiiiiiiiiiieee et 14
3.2  Azintézmény bemutatasa ............ccoooriiiiiiiiiniiee e 14
3.3 AZiskola Strukturafa.........ccccoooiiiiiiiiii e s 16
34 Targyi feltbtelek . ...........ccooimiiiiniiiiiiieee e 17
34.1 A nevelé-oktaté munkahoz sziikséges eSZKOZOK .............cocceeveiiiiiiiiiiiininnienicne 18
3.5 PALYAZALOK ... et 19
3.6 SzZemElyi fEltEtelek ..........ocooiiiiiiiiiiiiie e e 19
3.7 AZINEZMENY tANUION......c..oeiiiriiriiiiiriiieieee et neen 21
3.7.1 Tanul6i létszamadatok alakulasa...............cocoooiiiiiiiiiiiiniieeee 21
3.7.2 Kiilonleges banasmédot igénylo tanulok ...............cccooeeiiiiniininieiiineeec 22
3.7.3 Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok ..............coccoeveiiiiiiniiiiiniiieeeeneeee 23
3.74 Tehetséggondozas, felZArKOZtatas ..............ocoverieiiniiiineec e 25
3.7.5 Képzési specialitasok............oceeiiiiiiiiiiiii e 26
3.8 MErési eredmeEnyek ...........ccccevviiiiiiiiiiiiieriecee e s e 27
3.9  Hagyomanyok APOLASA ..........ccccooiiiiiiiiiiiiieiii ettt 28
310 Karitativ teVEKENMYSEE........cccveviiieeeierieeeeieseete st ete e eeestesteeseessesseetesseessessesseessesseensessennees 28
4 Azintézmeény Kapesolatai............oocoiiiiiiiiiiiiii et 28
4.1 BelsO KaAPCSOIAtOK ........ccocoiiiiiiiiiiiiiiee et 29
411 ISKOIAVEZELES. .........oueeeieeieieiesieiee ettt sttt tesaeseenan 29
4.1.2 MUDNKAKROZOSSEZEK ........cceieeiiiiieiieiiirie ettt ettt saeesaeeteesbeesane e 29
4.1.3 INEVEIGLESTUIEL ..........ooeeieiiiieiece et sttt e e s s 29
414 DHAKOK ...ttt st ettt b et e e st he e 30
415 DidKONKOrMANYZAL .........cciiiiiiiiiieic e e e 30
4.1.6 Sziilokkel, csaladdal torténd kapesolattartas............ccoceevieeviieencieennieenieeeieeennenn 30
4.1.7 A Sziil6i Munkakozosséggel torténo kapcesolattartas............c.cocevvveevenenccicnennn 31
4.1.8 ALAPIEVAILY ...ttt e s seae et e et e e baesbeesaeesreeeseeteesreesnneans 31
4.2 KiilSO KAPCSOIALOK.......cocueiieiiiiiiiiiiicieestesee sttt ettt st et aeesbeesaeesateesteesteesaeessnenns 31



Intézményvezetdi palydzat - Péczeli Jozsef Altaldnos Iskola és AMI - 2021-2025 - Horvath llona

B T T N T T T T T T T T T S T T T T

421 FenntartOVal ..ottt ettt s 31
4.2.2 Mas altalanos iskoIAKKAL..............ccociiiiiiiiii e 31
4.2.3 Helyi KOZEPISKOIAKKAL ...........cc.ooiiiiiiiiiiiiiieee et 32
4.24  OVOAAKKAL ........ooooreirieeeceoeeeie ettt 32
425 Egyéb Kills6 Kapesolatok.............ccccooiiiiiiiiiiiieee e 32

5 A helyzetelemzésre épiilo vezetdi program, fejlesztési elképzelések ................ccoceeirnrenennne 33
5.1 HItVAIIASOIM ...coueiiiiiiiiiieeieeeete ettt ettt sae e st et e e be e s be e sbeesatesabeebeebeens 33
5.2 AIAIAN0S CEIOK, TRIAAALOK ... e ettt ee e et e s et eees s e e eeeeeseeeeeeeens 34
5.3 VEZETOI PROGRAM.........cooomiiiirimieiseinesissesssessssssssssssssesssssss st ssssssssssssesssnssees 35

5.3.1 Fejlesztési elképzeléseim a targyi feltételek javitasara a koltségvetés fiiggvényében 35

5.3.2 Fejlesztési elképzeléseim személyi feltételek terén.............ocooovevvrveiininiininieninenne 36
5.3.3 Fejlesztési elképzeléseim pedagogiai munkaval kapesolatban..................cocoeieee 37
B OISSZEEZES ...ttt ettt s s 38
T Mell€KIeteK ..........oooocuiiiiiiiiee e Hiba! A kényvjelz6 nem létezik.



Intézményvezetdi palydzat - Péczeli Jozsef Altaldnos Iskola és AMI - 2021-2025 - Horvath llona

B T T N T T T T T T T T T S T T T T

2 SZAKMAI ONELETRAJZ

2.1 Személyi adatok

Név: Horvath Ilona

Sziiletési hely, idé6: Ozd, 1969. 08.19.

Allampolgarsag: magyar
Anyanyelv: magyar
Lakcim:

Telefon:

Email:

Betolteni kivant munkakor

Szakmai tapasztalat

Munkahelyek

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltato neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

intézményvezet6

2020. 08.15. - mb. intézményvezetd/tanitd

2000. 09.01. -2020.08.15. - intézményvezetd-
helyettesi munkakor/ tanitd

1992 - 2000 tanitd, osztalyfénok

1987 - 1992. tanito, napkdzis neveld

1992. 08.05- t61 — jelenleg is a Péczeli Jozsef Altalanos
Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola
1987. 09.01- 1992. 07.15. Altalanos Iskola Sajovelezd

tanito/ jelenleg mb. intézményvezetd

also tagozat és a miivészeti iskola kozvetlen irdnyitasa
kapcsolattartds a munkakdzosség-vezetdkkel, illetve az
intézmény kozvetlen partnereivel
rendezvények, hangversenyek, tanulmanyi versenyek
szervezése, palyazatok irdsa

intézményi mindségiranyitasi csoportvezetd, majd belsd
ellendrzési csoport koordinator
orarend, tantargyfelosztds,  statisztikdk,  kimutatasok
készitése
Orokos Boldog Iskolai program koordinatora
Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti
Iskola 3630. Putnok, Gardonyi Géza 1t 1.

oktatas
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Tanulmanyok
Idétartam
Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

2004-2005. kozoktatasi vezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasagi-és Tarsadalomtudomanyi Kar
Kozoktatasvezetdi szak

kozoktatasi vezetd

1988-1991. tanito

Comenius Tanitoképzoé Foiskola Sarospatak
altalanos iskolai tanito

1983.szeptember 1- 1987. junius 15.

Gimnazium és Mezégazdasagi Szakkozépiskola Putnok
érettségi

1975 - 1983.

IL. sz. Altalanos Iskola Putnok

altalanos iskolai tanulmanyok
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Végzettség / képesités

Minosités:

Tovabbképzések

e tanitd, kozoktatasi vezetd

2017. Mesterpedagogus fokozat
2014. Pedagogus I1. fokozat

Szamitogép ¢s Internet alapismeretek — 2001.05.18. — 55
ora

Szovegszerkesztés, tablazatkezelés — 2003.03.31. — 65 6ra
Képszerkesztés €és prezentacio készités — 2005.05.04 — 30
ora

ECDL vizsgara elokészitd tanfolyam — 2005.12.28 — 30
ora

Mindségiranyitasi program o6vodaban ¢és iskolaban /MIP/
(Tanfolyam és tréning) — 2007. 01. 18. — 30 6ra
Agykontroll: stresszkezeld és elmefejlesztd modszer —
2008. 11.16. — 40 o6ra

Projektpedagdgia, epochalis oktatas — 2009.12.15. — 30 6ra
Kooperativ  modszertanra  ¢épiild  egylittmiikddés  —
2010.04.26. — 30 ora

Gazdagitd  programok a  tehetséggondozasban —
2011.06.28. — 15 6ra

Interaktiv tabla hasznalata a pedagdgiai gyakorlatban —
2011. 07.05. — 10 ora

Az infokommunikacids technoldgia a tanitas- tanulas
folyamataban — 2011.02.15. — 10 6ra
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Egyéni készségek és
kompetenciak

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Tarsadalmi befogadas szemléletét megerdsitdé modszertani
tréning — 2014. 06.28. — 30 6ra

Az intézmény adatfeltoltési feledsok az intézményekben
informatikai jellegli képzés — 2015.05.12. — 10 6ra

Onalléan hasznilom az informatikai eszkdzomet - IKER 2.
szintli képzés — 2017. 05.23. — 30 6ra

Uj vilag sziiletett — Az elsé vilaghabori és a Parizs kornyéki
békeszerzddések — 2018. 04.05. — 30 ora

Komplex Instrukcios Program — 2018. 11.30 — 30 6ra
Felkészités a koznevelési regisztraciés ¢€s tanulményi
alaprendszer (KRETA) pedagégus moduljaihoz — 2018.
12.13. - 30 6ra

A pedagogusok digitalis kompetencidjanak megujitasa — IKT
eszk6zOk rendszerszerli hasznalata a tanuldsi-tanitasi
folyamatban —2019. 06.06 — 30 6ra

A "boldogsagordk" elméletének ¢és modszertananak
elsajatitasa — 2019. 07.25. — 30 ora

Emelt szintti mentorképzés az Utravalé 6sztondijprogramban
—2019. 09.15. — 30 o6ra

eldadasok  tartdsa, palydzatok irdsa, rendezvények
szervezése, taboroztatas

tehetséggondozas, felzarkoztatds, tanulmanyi versenyekre
felkészités

rugalmas  gondolkodas, lelkiismeretes munkavégzés,
nyugodt jellem, pozitiv gondolkodas, megbizhatosag,
igényesség

nagyfoku szocialis érzékenység, emberismeret,
konfliktuskezelés, tolerancia, segitOkészség
csapatszellem, kozosségépités, egylittmiikodési készség
j6 kommunikacids, szervezd €s el6adodi készség
pedagobgiai, pszicholdgiai ismeretek

e 22020. 08.16-t61 mb. intézményvezetdként, 20 éven

keresztiil intézményvezetd-helyettesként
szervezem/szerveztem az iskola ¢életét, segitettem a
munkatarsak, munkakozosség-vezetok, munkajat
Kapcsolatfelvétel €és kapcsolattartds az intézmény kozvetett
¢s kozvetlen partnereivel
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e Rendezvények szervezése, lebonyolitasa

o Egyiittmiikodési készség, jO helyzetfelismerés, gyors reagald

képesség
o El6adoi képesség, kifejezOkészség
o Téjékozottsag, nyitottsag, pontossag, kiegyensulyozottsag

Szamitogépfelhasznaloi ECDL Start
készségek, kompetenciak e [KT eszkozok lizemeltetése

Jarmiivezet6i engedély

B kategorias vezet6i engedély — 1986.

Kitiintetések o [y k57570lgalatért kitiintetés — Putnok Varos

Onkorméanyzata — 2017

o Péczeli Jozsef Emlékérem — Péczeli Jozsef
Gyermekalapitvany Kuratériuma — 2011

e Az év pedagogusa — 2009.

e Az év pedagogusa — 2005.

e Polgarmesteri dicséret kivalo pedagogusi munkaért — Putnok

Varos Onkorményzata — 1998.
e Diszoklevél — kivalo pedagdgusi munkéért — Putnok Varos
Onkorményzata — 1997.

Erdeklédési kor, hobbi e zenchallgatas, olvasas, rejtvényfejtés, meditacio-relaxacio

2.2 Szakmai életutam

1987. szeptember 1-jén kezdtem el tanitani képesités nélkiili napkozis neveloként a Kiraldi
Altalanos Iskola telephelyén, Sajovelezden. Elsé évben 32 fés napkozis csoportot kaptam, 3-
4. osztalyos tanulokat. A gyermekek Oszintesége, ragaszkodasa, halaja minden nap
boldogsaggal toltott el. Ez a tanév megerdsitett abban, ami gyerekkori vagyam volt, hogy én
csakis tanitani akarok. Becsiilettel késziiltem a felvételire, igy a kovetkezd tanévben a
Sarospataki Comenius Tanitoképzd Fdiskola tanitoi szak, levelezds hallgatoja lettem.

Napkozis neveldként, als6 tagozatos tanitoként dolgoztam tovabb 1. és 3. évfolyamon,
majd harom évig felsé tagozaton ének-zene tantargyat is tanitottam és vezettem az iskolai
énekkart.

1992. augusztus 15-t51, Putnokon a II. sz. Altaldnos Iskoldban (jelenleg Péczeli iskola)
folytattam a tanitast, s a mai napig itt dolgozom. Elsé osztalyba keriiltem iskolaotthonos
oktatasi formdba tanitani. Par év alatt szakmailag sikeriilt sok mindent elsajatitanom az
iddsebb, tapasztaltabb kollégaktol.

10
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Késobb osztalytonoki feladatot is kaptam, készitettem az osztalyomat megyei szinjatszo
versenyekre, kiilonb6z6é rendezvényeken Iéptiink fel. Palyazatird versenyeken vettem részt,
ahol tobb alkalommal dijat nyertem, bemutaté foglalkozasokat tartottam, j6 pedagogiai
gyakorlatokat vettem at, illetve mutattam be kollégaknak.

2000. aprilisaban felkérést kaptam igazgatohelyettesi feladatok ellatasara, az also tagozat,
napkozi és az akkor beindulé miivészeti iskola iranyitdsara. Nagy feladat volt egy Gjonnan
beinduld oktatasi forma koordinaldsa, sokat tanultam az altalanos helyettes kollegan6tol,
folyamatosan fejlédtem az évek alatt. A munkat nagy alazattal, szorgalommal, tiirelemmel,
kitartassal, sok-SoK tanulassal, igyekeztem végezni.

Igényem volt a szakmai Onfejlesztésre, ezért 2003-ban beiratkoztam a Budapesti Miiszaki
Egyetem Gazdasagi-és Tarsadalomtudomanyi Kar kozoktatas-vezeté szakra, ahol 2005-ben
szereztem diplomat.

Diplomamunkdm Konfliktuskezelés az iskoldban cimmel irtam. A szakdolgozatomhoz tobb
kutatast végeztem intézményiinkben és a kdrnyez6 telepiilések iskolaiban.

A konfliktusok feloldasa, kezelése a mai napig nagyon érdekel, barmilyen irast, szakirodalmat
taldlok, amit még ez idaig nem ismertem, elolvasom.

2004-t61 folyamatosan részt vettem az intézményi mindségiranyitasi program Kidolgozasaban,
elkészitésében, majd 2008-t01 a csoport vezetdi feladatara kaptam megbizast. 2015-t61 tagja
vagyok a belso ellendrzési csoportnak, /BECS/, itt probalom kamatoztatni a mindségiranyitasi
munka soran szerzett tudasomat, tapasztalatomat.

2008-ban elvégeztem az Agykontroll: Stresszkezeld és elmefejleszté modszer c. tanfolyamot,
ami gyokeresen megvaltoztatta az életem, az életszemléletem. A modszer sokat segit a mai
felgyorsult vilagunkban, otthon a csaladban és az iskolaban is.

Dr. Bagdi Emdke klinikai szakpszichologus szerint: ,,Az 6rdkba épithetd relaxaciods nyugtato,
lazito, fesziiltségoldd ¢&s stresszkezeld gyakorlatok novelik a didkok koncentralo- és
problémamegoldd képességét, kreativitasat, onismeretét.”

2009-ben, majd 2012-ben felndttoktatasban is kiprobaltam magam.

A TAMOP 3.1.4. palyazat feladataiban aktivan részt vettem, az alsd tagozatos tanterv és a
mindségiranyitasi program atdolgozasaban, ezen kiviil nagyon sok tovabbképzes elvégzésére
volt lehetdségem.

A pedagoégiai folyamatokban, az ij kezdeményezésekre mindig fogékony voltam, ezért, 2005-
t6] kezdtem el 6rdim kooperativ technikaval szervezni, béviteni ismereteimet oralatogatasok
¢s tovabbképzések alakalmaval.

A miivészeti iskola sokszor keriilt nagyitd ala, kiilonbozd hatdsagi, szakmai ellendrzések
alkalmaval. A vizsgalatok végén elkésziilt jegyzOkonyvek mind arr6l tanuskodnak, hogy a
dokumentéciok, taniigyigazgatdsi nyomtatvanyok vezetése, az intézményben folyd munka a
torvényi eldirasnak megfeleld.

A magas szintii nevel6-oktat6 munka eredménye lett: 2007-ben ,,Kivalora mindsitett
miivészeti iskola” cim megszerzése.

Szamos rendezvény van, aminek a szervezését végzem. Tobb alkalommal szerveztem tabort
(mivészeti, Kis-Golyatabor) a nyari sziinet ideje alatt. A tiboroztatds koltségének
csokkentésére érdekében tobb alkalommal is sikertilt palyazni.

2013/2014-es tanévben ,,Gyerekesély program orszagos kiterjesztésének szakmai-modszertani
megalapozasa és a program kisérése” cimi kiemelt projekt keretében 13 gyermek komplex

11
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fejlesztését vallaltam. Kihivasként élem meg a nevelés és a tanitds vilagdban jelentkezo
problémakat és valtozasokat.

Els6k kozott jelentkeztem Pedagdgus II. mindsitésre és biztattam kollegaimat is a feladat
elvégzésére, majd 2017-ben sikeres mesterpedagdgusi mindsitést is szereztem.

A 2016/2017-es tanév elején két kollégammal egyiitt prof. dr. Bagdy Emodke nevével
fémjelzett Boldogsagora programba is bekapcsolodtunk, szabadidds tevékenységben havi 3-4
alkalommal foglalkozunk a gyerekekkel a tematika szerint, mely hozzajarul a gyermekek
pozitiv lelki fejlodéséhez és belso jollétéhez.

2020. marciusaban tragikus hirtelenséggel elveszitettiikk iskoldnk vezetdjét, mely egész
tantestiiletiinket, didkkozosséglinket megrazta. Par nappal késébb az intézmény bezart a
kialakult virushelyzet miatt. Nagy feladat harult az altalanos intézményvezet6-helyettesre €s
ram, hogy atalljunk a digitalis oktatasra, azt folyamatosan kovetni tudjuk és a kollégakkal is
online rendszeresen tartsuk a kapcsolatot. Az altalanos helyettes kollégam, akire mindannyian
ugy gondoltunk, hogy alkalmas az iskola vezetésére, juniusban bejelentette, hogy elko6ltdoznek
Putnokrol, munkahelyet valt.

A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata szerint 2020. augusztus 16-t6] megbizast kaptam az
intézmény vezetésére. Két kollégamat kértem meg, hogy intézményvezetd-helyettesként
segits€ék a munkamat. Nagyon nehéz honapok allnak mdogottiink, hiszen mind a hdrman ujak
vagyunk a magunk teriiletén, és a szokdsos munkafeladatok mellett a kialakult virushelyzet is
folyamatos kihivasok elé allit benniinket.

A par honap alatt is jo érzést keltd szavakat, megerdsitéseket kaptunk kollégaktol,
szUuloktol, ezért ugy érzem, hogy a jelenlegi vezetés jo titon jar.

Szakmai munkam mellett gyakran bekapcsolodtam a kozéletbe is:

e 1992-1996-ig a Putnoki Varosi Televizio bemonddja, majd hirszerkeszt6-bemondoja
voltam.

o 1994-t51-2004-ig a Mozgaskorlatozottak Ozdi Egyesiiletének putnoki csoportjanak
vezetdje, majd 2004-t61-2012-ig vezetd-helyettese voltam.

e 2006-t01-2014-ig a GOmori Hirmondd c¢. havonta megjelend, helyi u0jsag
szerkesztObizottsdganak tagjaként tevékenykedtem, tobb cikkem kapcsolodott az
oktatashoz.

e 1998-tdlnapjainkig tagja vagyok Putnok Varosaért Egyesiilet civil szervezetének.

2.3 Bevezeté gondolatok

Az idei tanévben 33. éve vagyok a palyan, ebbdl 28 éve itt a Péczeli iskolaban. A legszebb

hivatas, amit valasztottam, minden percét élveztem, még akkor is, ha ez az it nem volt mindig
konnyt.
20 év vezetdhelyettesi-munka soran sok tapasztalatot szereztem az intézmény életének
szervezésében, iranyitasaban. Ismerem a torvényeket, az intézmény torvényes milkodését
szabalyoz6 dokumentumokat, az intézmény hagyomanyait. Sok sikeres rendezvény van
mogottiink, aminek szervezésében, megvaldsitdsdban nagy részt vallaltam. Otthonosan
mozgok az iskolai kornyezetben, szeretem a munkam.
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Mégis, sokat gondolkodtam azon, hogy beadjam-e a palyazatomat, mert soha nem volt
célom egy intézmény iranyitasa. Megkérdeztem magamtol, hogy alkalmas vagyok-e ilyen
sokrétli, szerteagazod feladat elvégzésére, ami hatalmas feledséggel jar.

A vélasz azonnal meg is érkezett: IGEN. Azért mégis elkészitettem a mérleget, amely
egyértelmiien azt mutatta, hogy el kell készitenem és be kell adnom a palyazatot.

Motivalt az, hogy ez az intézmény a ,,szivem csiicske”-itt voltam elsds diak, amikor megépiilt
az iskola els6k kozott Iéphettem be a kapujan, szeretettel gondolok azokra a pedagogusokra,
akik a palyamon elinditottak. Sz¢ép emlékeket 6rzok az akkori didkéletrdl, a farsangokrol,
kirandulasokrol, 6rsi foglalkozasokrol, versenyekrol.

Fontos motivacid az is, hogy itt kaptam lehetdséget tanitani, szakmailag fejlodni, itt talaltam
segitd szandéku, egymast tiszteld kollégakra, munkatarsakra, egy nagyszerii kozosségre.

A lanyom is itt tanult, sziildi szemmel is mas ralatdisom volt az intézményre, az itt folyd
munkara, pedagoégusokra. Halaval tartozom, amit az iskola adott gyermekem nevelése-
oktatasa, fejlddése terén.

Segitett a dontésben az is, hogy 20 éves intézményvezeté-helyettesi munkdm soran sok
vezetdi feladattal is taldlkoztam. Az iskolai szabalyzatok, dokumentaciok kidolgozasaban
mindig nagy szerepem volt. A pedagogusokkal, irodai dolgozokkal, kisegitd személyzettel
eddig is tartottam a kapcsolatot és segitettem, koordinaltam a munkajukat. A Belsd
Ellenérzési Csoportot iranyitottam, az itt 1évé munkafolyamatokat ismerem, atlatom. Az
iskola rendezvényeinek szervezésében eddig is részt vettem. Szeretem a munkam, a tanitast,
szivesen végzem az adminisztraciés feladatokat. Egy-egy feladat elvégzésére,
munkafolyamatra soha nem problémaként, hanem egy megoldandoé feladatként tekintettem.
Az intézményben végzett (28 év) munkammal, feladatvallalasokkal én is hozzajarultam az
intézmény eredményeihez, sikereihez, jo hirnevéhez.

Elfogadom ¢és teljes mértékben tamogatom az iskola altal képviselt értékeket, az iskola
pedagogiai programjaban megfogalmazottakat.

J6 kapcsolatot 4polok a kiilsé partnereinkkel, varosunk vezetdjével, a képviselotestiilet
tagjaival, a tankeriilet vezet6jével és munkatarsaival. Kollégaimmal igyekszem napi szinten
tartani a kapcsolatot, barmilyen apronak is tiind problémarol, vagy sikerekrél szeretek
tajékozodni. Latom, hogy mindig bizalommal fordulnak hozzdm, szeretik a pozitiv
életszemléletemet.

Palyazatom elkészitése mellett azért dontdttem, mert képesnek érzem magam az elédeim
altal elkezdett munka folytatdsdra, hagyomanyok apolasara, az iskola jovdjét befolyésold
tervek megvalositasara. Frzem a tantestiilet tamogatisat, segitségét, egyiitt tudunk
gondolkodni, dolgozni és egy célért egy iranyba tudunk haladni. Hiszem, hogy a jelenlegi
tantestiilet és az intézményben dolgozdk segitd munkaja garancia a tovabbfejlodésre.

Megbizasom esetén munkamat szeretném olyan szakmai elkdtelezettséggel végezni, hogy
megfeleljek a rdm varo feladatoknak.

., Sokat kell tanulnia az embernek ahhoz, hogy megtudhassa, milyen keveset is tud.”

(Széchenyi Istvan)
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3 HELYZETELEMZES

3.1 Aziskola rovid torténete

Az iskolank 1975-ben épiilt és mint a 2. sz. Altalanos Iskola kezdte meg miikodését a
1975/76 -os tanévben. Péczeli Jozsef Putnokon sziiletett reformatus lelkész és irodalmar nevét
1992-ben vette fel. Az intézményi dsszevonasok soran a Péczeli Jozsef Altalanos Miivelddési
Kozpont Altalanos Iskolaja lett 1995-ben.

1992-t61 kihelyezett tagozaton zongora tanszak kezdte meg mikodését. Az alapfoku
miuvészeti oktatds zene €s képzomiivészeti tagozaton 2000 szeptemberétdl keriilt bevezetésre.
2001-ben a muvészeti képzés 2 telephellyel boviilt. Az allami fenntartas létrejottétol, 2013.
januarjatol Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola az elnevezésiink.

Iskolankban 1996. februarjatdl miikddik a Péczeli Jozsef Gyermekalapitvany. Céljai kozott
szerepel a didkkozélet eseményeinek gazdagitasa, didkkezdeményezések felkarolasa, az iskola
kulturalis és tehetséggondozo6 programjainak megsegitése

3.2 Az intézmény bemutatisa

Intézmény adatai

Az intézmény neve: Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Az iskola OM azonositoja: 028937

Az intézmény székhelye: 3630. Putnok, Gardonyi Géza 1t 1.

Alapit6 szerv: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Az intézmény fenntartoja: Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont

Az intézmény fenntartd székhelye: 3700. Kazincbarcika, Eszperanto6 utca 2.

Az iskola felvételi korzete: Dubicsany, Sajovelezd, Sajomercse

Az intézmény tipusa: Osszetett iskola

e Altalanos iskolai nevelés-oktatas (felvehet maximalis gyereklétszam: 560 £5)
o nappali rendszerii oktatas (8 évfolyam)

also tagozat, fels6 tagozat

sajatos igényi tanulok integralt nevelése-oktatasa

nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatasa

integracios felkészités

képesség-kibontakoztato felkészités

O O O O O

o alapfoku miivészeti oktatas (felvehetd maximalis 1étszam: 340 {6)
o zenemilvészeti ag: 2+6+4 évfolyam (furulya, gitar, szintetizator, zongora
tanszak)
o képzod és iparmiivészeti ag: 2+6 évfolyam
o szin és babmiivészeti ag: 2+6 évfolyam
o Egyéb koznevelési foglalkozas
o iskolaotthon, napkozi, tanuldszoba
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Jelenleg 357 6 tanul az altalanos iskolaban. Tanév kdzben minimalis a 1étszamvaltozas, 1-2
csalad koltozkodése miatt.

Beiskolazasi korzetiink Sajovelezd, Sajomercse és Dubicsany telepiilés. Az idén 50 tanuld
iratkozott be els6 osztalyba.16 tanuldcsoportunk van.

Az orszag egyik, hatranyos telepiilésén éliink, rendkiviil magas a HH ¢s HHH-s tanulok
szama, a sziilok tobbsége alacsonyan iskolazott. A tanulok szocidlis helyzete nagy szorast
mutat. Magas az etnikum szama. Intézménylinkben magyar nyelven foly6 cigany kisebbségi
oktatas is folyik.

A hatékonyabb munka érdekében, nivocsoportos oktatast vezettiink be 4. osztalytol magyar
nyelv és irodalom, matematika és angol tantargyaknal.

Iskolankban olyan légkort kivanunk teremteni, ahol tanuldink otthon érezhetik magukat. A
didkok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulok korszeri ismereteinek,
képeségeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése a legfontosabb pedagogiai feladatunk.
Oktatasunk f6 célja, hogy korszeri tudoméanyos alapokon nyugvd, tovabbépithetd

ismeretanyagot adjunk &t, melyben figyelembe vessziik az egyéni képességeket, helyi
sajatossagokat is.

Nevelési feladatként {6 célkitlizésiink, hogy erkdlcsos, tisztelettudd, a vildg dolgaiban
eligazodni képes gyermekeket neveljiink. Erdsiteni kivanjuk az osztalykozosségek, a
didkonkormanyzat  szerepét a  személyiségformaldsban. Hangsulyt fektetink a
viselkedéskultara, az egészséges életmodra nevelésre, a kornyezetvédelmi nevelésre, a
kommunikécios képességek €s készségek javitasara — eldtérbe helyezve a tanuloi onallosagot,
ontevékenységet.

Biztositani kivanjuk az esélyegyenldséget, ennek érdekében a hatranyos-, és halmozottan
hatranyos helyzetli tanuldkat kiilon odafigyelésben ¢és képesség kibontakoztatd
foglalkozasokban részesitjiik.

Neveldink szellemileg és erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni rank
bizott gyermekekbdl.

Az iskola helyet biztosit a délutani tanulédsra, (iskolaotthon, napkozi, felsd tagozaton
tanul6szoba) varja a tanulni vagyokat.

Tanuloink kozil tobben igényelnek egyéni banasmodot: a sajatos nevelési igényl tanuldk
integraltan tanulnak, differencialt tanuldsszervezéssel. Gyodgypedagogus vezeti az SNI-S
tanulok fejlesztését. Fejlesztd pedagogusok foglalkoznak a BTMN-es tanuldkkal.

Az altalanos iskolai oktatas mellett, 2000-t6]1 miivészeti iskola is miikodik, mely 2007-ben
kivalé mindsitést kapott, két fo profilja a képzémiivészeti-, és a zenemiivészeti ag. Harom
évvel ezel6tt probalkoztunk 0j tanszak beinditasaval, a szin —¢s babmiivészet tanszakkal.

Két telephelyiink van (Putnok, Serényi Laszlo Altalanos Iskola telephely és Serényfalvi
telephely)

A HH és HHH-s tanuloknak egy képzés ingyenes, amennyiben masik tanszakot is valaszt, ott
mar tandijat kell fizetni, amit tobb csalad nem, vagy csak nagyon nehezen tud kifizetni. Ezért
egy-egy tanuld csak 1 tanszakot tud valasztani.

A miivészeti iskola fO feladatanak tartja a sajatos érdeklddéssel, tulajdonsagokkal,
készségekkel rendelkezdk kibontakoztathassak és fejlesszék képességeiket.

Az oktatasban egyarant részt vesznek tehetséges, kreativ, illetve kevésbé tehetséges didkok,
akik itt kapnak lehetdséget képességiik kibontakoztatasara.
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Legfobb célunk a gyerekek képességei szerinti egyéni fejlesztés mind zenei, mind kreativitas
szempontjabol. Ennek az iskolanak feladata, hogy olyan pedagdgiai tevékenységet végezzen,
amelyben a tanulok képzomiivészeti, zenemiivészeti ismereteinek, tudasanak, készségeinek,
képességeinek, érzelmeinek, egész személyiségének fejlodése, fejlesztése, gazdagodasa
legyen eldtérben.

A gyerekek felkésziilésében mindig szamitunk a sziilok tdmogatasara, akik faradhatatlanul
kisérik végig gyermekiik fejlodését minden koncertig egész évben.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a didkok munkait minél szélesebb korben megismerjék.
A folyosokon, aulaban, kiallitasi paravanokon jellenek meg az alkotasok, az iskolai facebook
oldalon a sziilok, ismerdsok is lathatjdk a munkdkat. Minden tanév végén lehetdség van a
zenei €s szin és babmiivészet tanszak bemutatkozéséra, és kiallitds megrendezésére. Didkjaink
nagyon sokféle palyazaton vesznek részt, kisebb, nagyobb sikerrel, eredménnyel.

3.3 Aziskola strukturaja

A Péczeli J6zsef Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola szervezeti
felépitése

| Tankeriileti igazgato

l

Kiilso Intézményvezetd tskolavezatés (Intézményvezatd, Intézményi

kapcsolatok ) mm'mmﬁmmm = tanacs

diakdnkormanyzatot segitd
nevedd, kizalkalmazottl tandcs
l \ elnckel \ I
Altaldnos Pedagdgiai

3 intézményvezets- intézményvezetd- Sziil6i

Iskolatitkarok helyettes (felsd helyettes (also tagozat, szervezet
/ tagozat) miivészeti képzés)
Pedagogiai Takaritok Munkakozosségek Karbantarté

BFZRAS
\ Pedagdgusok

Osztilyok, DOK Osztly, SZSZ,
csoportok Sziilok

Iskolaorvos L

I Tanulok

Védéndk ,
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Vezetok: 3 f6
o intézményvezetd
o intézményvezetd-helyettes (4ltalanos helyettes - felsd tagozat)
o intézményvezetd-helyettes (alsé tagozat és mitvészeti iskola)

A munkakozosség vezetoi: 4 fo
alsé tagozat

felso tagozat

miivészeti iskola
informatikai

o O O O

Az iskola vezetdségét: az intézményvezetd és az intézményvezetd-helyettesek alkotjak.
A kibdvitett vezetdség tagjai:

o munkakozosség-vezetok

o didkdnkormanyzat felndtt segitd neveldje

o Kozalkalmazotti Tanacs elndke

3.4 Targyi feltételek

Iskolank, varosunk Keleti sz¢élén épiilt, nagyon szép kdrnyezetben. Az intézménnyel szemben
egy ifjusagi park van, ahol fitness park, jatszotér és 2018-ban mindenki nagy 6romére, Varosi
Uszoda épiilt.

Az iskola udvara rendezett, 2015-ben térburkoloval fedték le, tagas jatszotér, salakos
Gyermekalapitvany segitségével vasaroltuk, feltjitasara nyaron kertilt sor.

Az intézmény kiilsé felujitdsa 2010-ben megtortént, a nyildszarokat lecserélték és
leszigetelték az épiiletet. Sajnos az iskola lapos tetds ezért a kezdetektdl fogva beazik, sziikség
lenne az épiilet tetdszerkezetének felujitasara, vagy 1) tetdszerkezet épitésére. A masik
probléma, hogy a tornaterem korben kopolitiiveges, a hdingadozas hatasara az évek alatt a
tablak megrepedeztek, kiestek. A legbiztonsagosabb megoldas lenne, az tivegfalakat téglafalra
kivéltani.

Négy évvel ezeldtt két 1) gazkazant kaptunk, ami megoldotta a folyamatos fiitési
problémankat.

Sziilok, pedagdgusok Osszefogasaval szép eredményeket értiink el. Felujitasra keriilt a
konyvtar, tornaszoba keriilt kialakitasra, a tornaterem bordasfalait atcsiszoltak, ujra lakkoztak,
az aulaban 1év6 szekrények egy része funérlemez helyett butorlapos ajtokat kapott.

A tankeriilet segitségével 0j burkolatot kapott a tornaterem, tobb teremben sikeriilt az
elhasznalodott, felszakadozott lindleumot lecserélni. Négy osztalyterembe 1) padok és
székeket kaptunk. A lindleumok folyamatosan kopnak és felszakadoznak, ezeknek a
felujitasara folyamatosan sziikség van. Tobb osztalyteremben sziikséges lenne lambériazni,
illetve a régiek, (mivel mlianyagbdl vannak) eltoredeztek, ezeket is cserélni kellene.

A tantermekben 1évo tarolasra alkalmas butorok nagyon rossz allapotban vannak, tobb
szekrénylink egyidds az iskoldaval, amiket mar folyamatosan selejteziink, mert
balesetveszélyesek. Az osztalyokban 1évd szekrények, tanari asztalok potldsara lenne sziikség.
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A tornateremben 1évé 2 nagy halo, ami a tanuldkat védi a radiatoroktol és a kopolitiivegtol,
eloregedtek, elszakadoztak, cseréje sziikséges.

A termekben 1év csapoknal, folyamatosak a dugulasok, a csOrendszer korrodalt, ezért a viz
¢s szennyvizhalozat feltjitasara lenne sziikség.

Az idén nyaron is lelkes kollégak segitették a személyzet munkajat, tobben tantermek, ajtok
festésében, ablakok szigetelésében, lomtalanitasban vettek részt a nyari szlinetben.

Nyaron, balesetveszély elkertilése érdekében laminalt padlé keriilt az iskolatitkari, a tanari és
az 0j intézményvezetd-helyettesi irodaba. (lerakasaban sziiloi segitséget kaptunk)

3.4.1 A nevel6-oktatéo munkahoz sziikséges eszkozok

Nagy segits€g az oktatot-neveld0 munkaban, hogy két informatika termiink, megfeleld
szamitogépparkkal rendelkezik, ami szinvonalas oktatast tesz lehetové.

12 darab interaktiv tdblaval rendelkeziink, ebbdl 10 tablat, még 2008-ban a TAMOP-3.1.4-es
palyazat keretein beliil kaptuk. Sajnos ebbdl 6 tablat jelenleg nem tudunk hasznalni.
(karbantartasa, feltjitasa sziikségessé valt)

A 2018-ban érkezett tanari laptopok biztositjak a tandrai munkat és az elektronikus napld
folyamatos vezetését.

A tanulok fejlesztéséhez sziikséges eszkozok, szemléltetdeszkozok, térképek tobbsége
rendelkezésre all. Kémia, technika, digitalis kultura tantantargyakhoz az eszkdzoket
folyamatosan potolni kell. (kémecsovek, kisérleti eszkozok, vegyszerek, szerszdmok,
billentytizet, egér, anyagsziikséglet munkadarabhoz.)

A miivészeti iskola képzédmiivészeti 4gon 1€v0 tantargyakhoz sziikséges eszkozeit a tankeriilet
folyamatosan biztositja. Hangszercsereprogram keretében mar 3 évben is jabb hangszereket
tudtunk vasarolni szintetizatorokat, furulyéakat, gitarokat.

A mindennapos testnevelés tanitasahoz sziikséges tornaeszk6zok rendelkezésiinkre allnak.

Termek

tantermek szama 16

szaktanterem szama

informatikaterem szama

csoportszoba szdma

- ebbdl informatika csoportszoba

tornaterem szama

tornaszoba szama

Rk g o

konyvtar

Informatikai eszkozok

Halbzati szerver 3

Szamitogépek 116

Laptopok 54

Digitélis tdbla 13

Tabletek 40

Projektor 15
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Nyomtatok 7

Fénymasolok 2

3.5 Palyazatok

A TAMOP pélyazatok segitették a szakmai megtjulast, a TIOP projektek az IKT
eszk6zOk beszerzését, a targyi feltételek boviilését tették lehetové.

o A kozépfoku beiskolazast segitd UTRAVALO programban kb. 10 -14 hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzeti tanuld nyer tamogatast.

e Hatartalanul ,,A magyar torténelem ¢és irodalom nyoman” - Felvidékre és két
alkalommal Erdélybe utazhatott a 7. évfolyamunk)

e Napkozi- Erzsébet taborok (4 alkalommal helyben, az iskoldban - napkdézis taborok
keretében ¢s 3 alkalommal Zankan.

e Folyamatosan figyeljiik a palyazati kiirasokat és igyeksziink azokba bekapcsolddni.

3.6 Személyi feltételek

Nevel6testiiletiink az utobbi 10 év alatt %4-e kicserélédott. Az utolsé 5 évben 10-en vonultak
nyugdijba, 8 vidéki pedagdgusnak sikeriilt a lakohelyén elhelyezkednie, ebbdl 4 palyat
modositott.

Evek 6ta van betoltetlen allashelyiink, amit 6raadokkal toltink be, illetve talmunkéaval
egészitiink ki. Hianyz6 szak: matematika, angol, rajz, énck-zene, a miivészeti oktatasban
szolfézs, furulya, zongora, szintetizator hangszeres oktatas.

10 évvel ezeldtt 2 vidéki kollégank volt, most a szdmuk 17 fére novekedett, ugyanennyien
vagyunk akik Putnokon lakunk. Ez aggodalomra ad okot, ha a lakohelyén szeretne
elhelyezkedni a kolléganak és van iires allashely az adott telepiilésen. Nemek aranya: 25 nd, 9
ferfi.

Pedagogusaink, tobben rendelkeznek szakvizsgaval, (6 f6) tobb diplomaval, (7 f6) egyetemi
végzettséggel, (5 10)

Az eldmeneteli rendszer alapjan a tobbség (19 f6) pedagogus II fokozattal rendelkezik, 1 f6
mesterpedagogus, és 3 f6 gyakornok.

Jelenleg 1 16 pedagogus I, 1 6 pedagogus 11, 1 f6 pedig mesterpedagdgus portfolidt készit.
Kor szerint a tantestiilet képe vegyes: palyakezd6 és nyugdij el6tt allo kollegaink is vannak.

A teljes szakos ellatottsag fenntartasa érdekében alaposan atgondolt human erdforras
fejlesztési tervet kell késziteni. Fel kell kutatni a telepiilésiink és a kdrnyezd teleptilések
fiataljai kozott, azokat, akik hozzajarulhatnak a végzettségiikkel a szakos ellatottsag
biztositasdhoz és szivesen lennének részesei pedagdgus kozdsségiinknek.

Fontos, hogy a kollégdk folyamatosan tudjak fejleszteni szakmai tudasukat, pedagogiai
modszereiket. Sziikséges tamogatni azokat a kollégakat, akik esetleg egy szakkal
rendelkeznek, hogy tanuljanak tovabbi képesitésért, s olyan szakot valasszanak, ami az
intézmény jovdje szempontjabol idealis lehet.
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1. abra: Pedagégusok korosszetétele a 2020-as statisztikai adatok alapjan

Pedagogusok korosszetétele

60-65
6%

29 év alatti

9%

30-39 év

21% M 29 év alatti
m30-39 év
50-59 1 40-49 év
43% 50-59
B 60-65
40-49 év
21%
Intézményben dolgozok
Osszesen Ebbél né
Hatarozatlan idore alkalmazott
. .2 , 33 26
teljes munkaidos pedagogus
ebbol tartésan tavol GYES 1 1
Hatarozott idore alkalmazott 5 0
pedagdgus
Hatarozott idore alkalmazott
, , 10 9
oraado
ebbol nyugdijas 6 6
Megbizasi szerzodéssel 0 0
alkalmazott (rendszergazda)
Iskolatitkar 2 2
Karbantarto 1 0
Takarito 4 4
Pedagdgiai asszisztens 1 1
Kozfoglalkoztatott 10 10
Csillagfiirt EGYMI
, , , 1 1
gyogypedagogus kolléga
Pedagogiai Szakszolgalat
s . v , 3 3
dolgozdja - fejlesztopedagogus
Pedagdgiai Szakszolgalat
s , 1 1
dolgozoja - logopédus
Pedagogiai Szakszolgalat
s , . 1 1
dolgozoja - gyogytestnevelo
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A NOKS-0s dolgozdk szdma megfeleld és szerencsére a kozfoglalkoztatdsban dolgozok
nagy segitséget nyudjtanak ebben a kiilonosen nehéz helyzetben, hogy az intézményben
reggeltdl-estig biztositani tudjuk a megfelelden fertétlenitett kornyezetet.

Az irodai ¢és technikai dolgozoék munkdjukat Ielkiismeretesen végzik, partnerként
egyiittmikddnek.

NOKS: 3 fo
o iskolatitkar altalanos

o iskolatitkar miivészeti iskola
o pedagogiai asszisztens

Technikai dolgozok: 5 6

o takarito
o 1 karbantart6

Kozfoglalkoztatottak: 10 fo

3.7 Az intézmény tanulodi
3.7.1 Tanuloi létszamadatok alakulasa

A munkanélkiiliség, a csaladok elszegényedése, a csonka csaladban felnovo gyerekek egyre
novekvd szama kozvetleniil érzékelhetd az iskolankban. A stratégiai célkitiizéseinknek a kor
kovetelményeinek megfeleld meghatarozasahoz alkalmazkodnunk kell a valtozo vilaghoz,
kovetniink kell a kdrnyezetiinkben zajlo folyamatokat, jogszabalyi valtozasokat. A tarsadalmi
folyamatok koziil a demografiai helyzet és a munkalehetdségek alakuldsa hat a kdznevelésre,
telepiilésiinkre leginkabb, hiszen ezek a folyamatok hatarozzak meg az iskolaba 1épd
gyermekek szamat, a tanulok Osszetételét.

Okt. 1. | Létszam | SNI BTMn | Vidéki HH HHH | GYVK 1.évf.
iratkozott
2020. 357 9 42 39 47 178 236 49
2019. 347 13 51 46 62 168 245 39
2018. 366 16 58 56 49 177 248 46
2017. 389 18 68 63 54 189 270 48
2016. 387 14 58 69 61 179 270 40

Az Orvendetes szamunkra, hogy a tanuldi 1étszam, az idén 10 fOvel novekedett az elmult
évhez képest, sajnos igy is 30 fovel kevesebb, mint 5 évvel ezelott.

Beiskolazasi korzetiink Sajovelezd, Sajomercse €s Dubicsany telepiilés, de vidékrdl is egyre
kevesebb tanulo érkezik.
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2.sz abra: Tanuloink szocialis helyzete

HH, HHH, GYVK-s tanuldk aranya 2020.

HH 47 f6
13%

Kedv. Nél.
34%
W HH 47 {6
HHH 178 f6
M csak GYVK 11 f6
M Kedv. Nél.

csak GYVK 11 6

3% HHH 178 6
50%

Megallapithat6, hogy igen magas a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzeti tanuldok
aranya, ezért még biiszkébbek lehetlink a nevelés- oktatas terén elért eredményeinkre.

3.7.2 Kiilonleges banasmodot igénylé tanulok

Iskolai neveld és oktaté munkank egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igényld tanulok
fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek
figyelembe vétele, a differencialds, valamint kiilonféle egyéni fejlesztd modszerek és
szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban.

Munkénk soran kiemelten kezeljiik: a sajatos nevelési igényli; a beilleszkedési, tanulasi,
magatartadsi nehézséggel kiizdd; a kiemelten tehetséges; a hatranyos ¢és a halmozottan
hatranyos helyzetli tanuldk egyéni fejlesztését. Ezt szolgdljadk a tehetséggondozd és
felzarkoztato foglalkozasaink. Pedagogusaink, anamnézist vesznek fel a HHH-s tanulokrol,
fejlesztési terveket készitenek, tandrakon a tervek alapjan foglalkoznak ezekkel a diakokkal.
Eredményeik 3 havonta rogzitésre keriilnek a mappajukban. Igy nyolc éven at kovethetd a
tanulo fejlodése, eredménye. Az SNI-s és BTMn-es tanuloknak is féléves fejlesztési tervet
készitenek és a tanorakon az elkészitett fejlesztési terv szerint dolgoznak neveldink.

A Pedagogiai Szakszolgalat pedagdgusai logopédiai, fejleszté és tehetséggondozd
foglalkozast tartanak heti 18 oraban.

Az ortopéd szakorvos felmérése alapjan 42 tanuldval foglalkozik a gydgytornasz,
gyogytestnevelés ¢és gyogylszas keretében.

Csillagfiirt EGYMI gyogypedagdgusa heti 12 o6raban segiti a sajatos nevelésii igényti tanulok
fejlesztését.
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3.sz. abra SNI-s és BTMn-es tanuldk aranya az iskola tanuldéihoz viszonyitva

SNI és BTMn tanuldk aranya 2020.

RIA NEVE] 42 f6 [S:

NI 9f6 [SZAZALEK

B BTMn

W SNI

Gyermekek és ifjusagvédelem

Iskolank alapveto feladatainak tekinti a gyermek- €s ifjisagvédelem teriiletén:
e amegeldzést,
e atanulok problémadinak felismerését,
e aproblémak okainak megkeresését,
e Segitségnyljtast a problémak megoldasahoz,
e cgylittmiikddést a helyi gyermekjoléti szolgalat szakembereivel,
o szakellatasokra torténd eljuttatasat tanuldinknak.

A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasaban, minden pedagdégusnak, Kkitiintetett
szerepe van. Az osztalyfonokok, a sziilék bevonasaval kozremiikodnek a tanulok fejlodését
vesz€lyeztetd koriilmények megeldzésében, feltardsaban, megsziintetésében. Kiemelten
foglalkozunk osztalyfonoki orakon a karos szenvedélyek, ezen belil a drogok
egeszségkarosito, jellemrombold hatasdval. Ebbe a munkdba egyiittmiikdodiink a Putnoki
Renddrség munkatarsaival, az iskola egészségiigyi szerveivel, a telepiilés gyermekvédelmi
szerveivel, iskolaorvossal, védonokkel.

3.7.3 Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

A fentebb emlitett adatok alapjan, (HH, HHH), tobb tanul6 van, aki lemorzsolddassal
kiilonosen veszélyeztetett. Elégtelen jegyet kapott tanitdsi €év végén, vagy nagyon sok
igazolatlan hidnyzasa volt és nem tudta teljesiteni a tanév kovetelményeit, ezért
javitovizsgara, vagy osztalyismétlésre kotelezett. A tanuloi szamok visszaszoritdsa érdekében
intézkedési tervet dolgozott ki az also ¢€s felsO tagozat is.
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Intézkedési terv (alsoé tagozat)

Az also tagozat feladata: az alapkészségek hatékony, stabil, mddszeres megalapozasa

A lemarado, gyengébben teljesité tanulokndl a minimum tananyag tanitasa,
folyamatos gyakorlas, szdmonkérés mellett

A megbukott tanulok felmentését meg kell sziintetni, napkozis csoportokba kell dket
elhelyezni.

A felzarkoztato foglalkozasokat kotelezévé kell tenni ezeknek a tanuloknak.

A felszerelés akkor biztositott, ha tandra végén begylijtésre keriilnek a fiizetek,
munkafiizetek, tankdnyvek. (A napkdziben megoldjak a hazi feladatot, nem viszik
haza a taskat- otthon mar ugy sem veszik el a felszereléstiket)

Hangos olvasas folyamatos gyakorlasa, nemcsak olvasds oran, hanem minden
tantargynal legyen biztositva.

Napkoziben minden nap sort kell keriteni a hangos olvasasra, minden tanulonal.

A szorzd és bennfoglalo tabldk minden napos gyakorldséra sort kell keriteni.
Kiemelten kell foglalkozni a félévi elégtelen osztalyzatot kapott tanuldkkal
Ezen tanulok sziileivel kiilon elbeszélgetni sziildi értekezleten, fogaddoran, sziikség
esetén csaladlatogatas.

A rendezett flizetvezetésre tovabbra is figyelni (lapok beszamozasa, firkak elkeriilése)
Minden nap masolni kell a tanuloknak, szigortian figyelni a megfeleld irasképre,
olvashatosagra.

A helyesirdst a szoszedet gyakori madsoltatasaval, illetve tollbamondéssal kell
biztositani

Intézkedési terv (felsé tagozat)

1. Prevencios tevékenység

Potencialisan veszélyeztetett tanulok felmeérése (osztalyfonokok)

A veszélyeztett csalddok felmérése szakemberek segitségével
Szoros egyiittmiikdodés az érintett csaladokkal

Kapcsolattartas a gyermekvédelmi szakemberekkel

Amennyiben sziikséges, szakértdi vizsgalatre felterjeszteni a tanulot

2. Szakmai beavatkozas teriiletei — intervencio

A pedagogusok moddszertani fejlesztése (POK, szakértok szakmai segitsége)
Iskolavezetés, pedagogusok szakmai felkésziilése

Szakmai tdmogatds — szakmai szolgaltatok

Intézményfenntartoval szakmai egyeztetés

Személyre szabott felzarkoztatasi terv készitése

3. Iskolai munka - kompenzacio

Tanuloi kulcskompetenciak fejlesztése

Tanoéran kiviili lehetdségek biztositasa (sportolas, miivészeti képzés, szakkorok)
Egyéni banasmod érvényesitése

Felzarkoztato foglalkozéasok szervezése

Egyéni fejlesztd foglalkozasok szervezése
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* Egyéni tanuldst segitd eszkozok biztositdsa (pl. informatikai eszkozok, fejlesztd
eszk6zok)

* Szakember (fejlesztopedagogus) biztositasa

*  Mentoralés

* Pozitiv 1égkor biztositasa

3.7.4 Tehetséggondozas, felzarkéztatas

A tehetséggondozas szinterei: a tanitasi ora, a konyvtar, a tanulmanyi versenyek, szakkorok
valamint a tehetséggondozo ¢€s felzarkoztatd foglalkozasok. Az egyéni képességek minél jobb
kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok gondozasat, valamint a gyengék felzarkdztatdsat az
egyes szaktargyakhoz kapcsolodd tanoran kiviili tehetséggondozd ¢és felzarkodztatod
foglalkozasok segitik. Tanitasi o6rdkon nagy hangsulyt fektetiink a differencialasra.
Felzarkoztatasra a tanuldsi nehézséggel, lassabban halad6 tanuldinknak nagy sziiksége van. A
hagyomanyos felzarkoztatd foglalkozasok magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika
tantargyakhoz kapcsolddnak also és felsd tagozaton.

A lemorzsolodassal veszélyeztett tanuloknak kotelez6 a tanuldszobai és a felzarkoztatd
foglalkozason val6 részvétel.

Az alapfoki miivészeti iskola beinditasa a szolgaltatasok bdoviilését, ezzel egylitt a
tehetséggondozas feladatanak ellatasat is szolgalja.

3.7.4.1 Tanulmanyi versenyek

Iskolankban a versenyzés szervesen beépiil a tehetségnevelés folyamataba. A felkésziilés
igényli a tanulok €s a tanarok tervszerti munka;jat.

Tanul6ink érdekldédése és motivacioja késztetett minket arra, hogy évek 6ta hazi versenyeket
szervezzlink a kiilonboz0 tantargyakbol. Az évfolyamszintli versenyeken mindig szép
szammal vallaljak a megmérettetést. A legjobbak ujabb versenylehetdséghez jutnak. Also
tagozaton oklevéllel, éremmel, fels§ tagozaton vandorkupaval jutalmazzuk a legjobban
teljesitd diakokat.

Az iskola fennallasa o6ta hagyomany alsé tagozaton a Szépkiejtési verseny (vers, mese-proza,
olvasas kategoridkban), fels0 tagozaton Szavald és Ujsagird verseny, ahol a dijazottak
oklevelet és konyvet kapnak.

Vannak olyan versenyek, ahol didkjaink nevezési dij befizetésével indulhatnak. Az
osztalyfénokok és szaktanarok gyakran készitenek fel didkokat ilyen jellegii a versenyekre is.

3.7.4.2 Eredmények

Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken,
fesztivalokon, kiallitasokon valé részvétel.

1.) I. Orszagos Elektroakusztikus-zenei verseny - Kiilondij 2009.

2.) II. Orszagos Elektroakusztikus-zenei verseny - L. helyezés 2012.

3.) Orszagos Média verseny - II. helyezés 2015.

A megyei, teriileti szakmai bemutatokon, versenyeken elért eredmények:

1.) Regionalis film verseny - kiiléndij 2007.
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2.) Furulya verseny - 6. helyezés 2009.

3.) Megyei opera verseny - 1. helyezés 2012.

4.) Kazincbarcika Ki Mit Tud - 1 6 1. helyezés, 2 6 II. helyezés 2009-2010.
5.) Kazincbarcika Ki Mit Tud - kivalé minésités 2011.

6.) Népdal éneklési verseny (Miskolc): 2. helyezés 2011.

7.) Kazincbarcika Ki Mit Tud - L. helyezés, I1. helyezés 2012.

8.) Népdal éneklési verseny (Szlovakia) - II. helyezés 2015.

9.) "Amerika Nap" megyei rajzverseny III. helyezés 2017.

3.7.5 Képzési specialitasok

Egy iskola akkor jo, ha hordoz magédban altalanos ¢és csak Onmagara jellemzd értékeket,
amikor kialakitja sajat arculatat. Ez nem csak kiilséségekben, hanem bels6 értékekben is
megjelenik.

Ertékeink: Putnok és Sajovelezd 6vodaval jo kapcsolatban vagyunk. Fontos az 6vodabol
iskolaba valéo zokkenOmentes 4atmenet megteremtése, melynek nagyszerli szintere a
hagyomanyos Gergely-jaras, és a Dudolo-Sz6szmotolo programsorozat, ahol leendd elsdseink
betekintést nyernek iskolank életébe. Nagyszerti lehetdséget nyljt a beszoktatashoz az
augusztusban megrendezendo 3 napos Kis-Golyatabor.

Az alsd tagozat els6 harom évfolyaman kéttanitdos iskolaotthonos oktatas folyik. Az
iskolaotthon, mint munkaforma jol segiti az uj kdrnyezetbe vald beilleszkedést és a helyes
tanulési szokasok kialakitasat.

Negyedik osztalytol képesség szerinti bontasban tanuljadk a gyerekek a matematikat, magyar
nyelv és irodalmat és angolt. Ezen kiviil fels6 tagozatban bontott csoportban dolgoznak
informatika és technika orakon.

Minden évben ajanlunk valaszthato orakat, 1-4. évfolyamon angolt és informatikat, 5-6.
évfolyamon angolt, 7-8. évfolyamon matematikat (felvételi el6készito).

Ertéket képviselnek pedagdgusaink, akik szakmailag felkésziiltek, kiilonbozd tanulési
technikdkat alkalmazva arra torekednek, hogy minden gyermek adottsagainak, képességeinek,
érdeklodési korének megfeleld képzést kapjon. A sziiléi visszajelzések azt mutatjak, hogy
tetszik a pedagdgusok nyitottsaga, empatidja, az iskola csaladias légkore.

Harmadik éve megvalésitjuk az Okoiskola arculatdhoz kapcsolodo feladatokat, programokat,
ezzel megteremtve a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasat.

Evek ota foglalkoztunk gyermekeink testi egészségének fejlesztésével. Egészséges életmodra
nevelés €s Kornyezeti nevelés programunk szervesen beépiil a neveld-oktaté munkaba.
Tanuloink szamara biztositjuk a gydgytestnevelést, az tszas oktatast, ami helyi tanterviinknek
megfeleléen beépiil a mindennapos testnevelési oraiba.

Az Ordkds boldog iskola cimet elnyerve, folyamatosan bévitjiik azoknak a csoportoknak a
szamat, ahol tanitasi 6rdkon is megjelenik a pozitiv pedagdgiai szemlélet.

Iskolank hagyomanyos rendezvényei igen magas szinvonaltak (Péczeli nap, Farsang,
Gombavato, Dudolo-Szoszmotold, hangversenyek, kiallitasok. Ezek szinesitik iskolank életét,
tanuloink értékrendjét gazdagitjak, kulturalis programjaikat bovitik.

A sziil6i visszajelzések igazoljak, hogy a miivészeti oktatds nagy értéke iskolanknak. Zenei
novendékeink, tehetséges kamaras tanitvanyaink tobb alkalommal szinesitik miisorainkat,
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fellépnek varosunk és a kornyezd telepiilések rendezvényein. A képzdmiivészeti agon tanulo
didkok munkaiban tobb alkalommal gyonyorkddhetiink killitdsokon.
Osszegzés: Munkankat athatja a szeretetteljes, csalddias 1égkor, ezzel kivanjuk elérni azt,
hogy minden gyerek adottsagainak, képességeinek, érdeklddési korének megfeleld képzést
kapjon.

3.8 Mérési eredmények

A tanulok teljesitményének mérésére a kovetkez6 méréseket alkalmazzuk:
e DIFER 1. évfolyam

Az iskolaba 1ép6 elsé osztalyos tanuldknal oktdéber-novemberben keriil sor a rovid DI-FER
mérésre, amit minden tanuld elvégez. A hossza tesztet azzal a didkkal végeztetik el a
pedagogusok, akik az eltelt 1-2 honap alatt lassabban, vagy nem fejlodtek megfeleld iitemben,
esetleg valamilyen tanulasi problémat sejtenek a hattérben. Az eredmények alapjan mindig
vannak kezdd és befejezd szinten allo csemeték is. A teszt abban nyujt segitséget, hogy
kiszlrjiik azokat a tanuldkat, akiket fejleszteni kell, vagy fel kell 6ket terjeszteni vizsgalatra a
Pedagogiai Szakszolgélathoz.

o NETFIT mérés: felso tagozatos didkok

e Kompetenciamérés: szovegértés, matematika, idegen nyelv: 6. és 8. évfolyamon
Tanuloink kompetencia mérési eredményei évenként valtozdak, a tanuld képességeitdl
fliggden.
Vannak kiemelkedden jo teljesitményii, €s alul teljesitd évfolyamok. Az elmult négy év adatai
alapjan a varosi atlagoknal hasonldan teljesitenek tanuldink.
A kompetencia mérések eredményeit mindig tanuldra lebontva értékeli az iskola. Pontosan
meghatarozzuk ki melyik szinten teljesitett. Beazonositasra keriilnek a hidnyosan, rosszul
megoldott feladattipusok.

Péczeli Iskola eredménye

Orszagos 2019 2018 2017
rl;oér:ézetenma— Iskola | Orszagos | 15KOI2 | Orszagoes | ISKola Orszigos
eredménye atlaga | Atlag atlaga atlag atlaga atlag
Szovegértés

6. évfolyam 1344 1499 1295 1492 1372 1503
8. évfolyam 1479 1608 1417 1602 1467 1571
Matematika

6. évfolyam 1369 1495 1332 1499 1362 1497
8. évfolyam 1476 1624 1428 1614 1583 1612

e Tantargyi mérés: minden évfolyamon év elején, félévkor és év végén
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Mérés, minden évfolyamon a készségtargyak kivételével minden targybol torténik, kiilonos
figyelmet forditunk a matematika és a magyar nyelv és irodalom mérésekre, kiilondsen 4.
osztaly végén, 5. osztaly elején. Az eredményeket a szakmai munkakozosség elemzi €s ez
alapjan késziilnek a fejlesztési tervek.

3.9 Hagyomanyok apolasa

Iskolank évtizedes hagyomanyokkal biiszkélkedhet, melyek atszovik, szinesitik szamunkra a
hétkdznapokat. Hagyomanyok dpolasa biztositja a folytonossagot, erdsiti az dsszetartozast, a
csaladot, a tanulokozosséget, a sziiloket, a neveldtestiiletet, partnereket.

Az iskola fennallasa o0ta szép hagyomanyok alakultak ki, melyeket apolunk.
Kiemelt rendezvényiink:
e Kis-Golyatabor
e Péczeli szavald és 0jsagird verseny, melyet évente megrendeziink a térség iskoldinak
meghirdetve
e Péczeli Napok - Névadonkra emlékeziink
e Jotékonysagi est
e Karacsonyi linnepség
e Farsangi karneval
e (Gombavato
e Dudolo-Sz6szm6tolé programsorozat — 6vodasoknak
e Karacsony el6tti késziilodés: ,,Cserebere Bazar”, mézeskalacs siités, ajandékkészités
e Péczeli piknik -a gyerekeken kiviil a sziiloket is bevonja az iskola ¢életébe
e A mivészeti képzés kiallitasai, hangversenyei sziiléknek és a varosunk lakossaganak.
e Tanulmanyi versenyek
e Ballagas

3.10 Karitativ tevékenység

Intézménylink didkonkormanyzata tobb alkalommal rendezett gyijtést allatmenhelyeknek
(élelmiszert, takarot), ezzel is probaljuk erdsiteni didkjainkban a felel@sségvallalast a kis
allatokkal szemben.

A pedagogusok, tobb alkalommal adoményt gylijtdttek (ruhacsomagot) raszoruld tanuloknak.
Tobb didkunk veszitette el az édesanyjat, ekkor élelmiszercsomagot ajanlottunk fel, illetve
gyermek mitétjére, rehabilitacidjara, vagy kolléga rehabilitacidja érdekében is 0sszefogassal
tamogatast szerveztiink.

4 Az intézmény kapcsolatai

Nagy jelentdséggel bir az iskolarol a partnerekben kialakul6 kép, aminek kialakitasa tudatos
tervezés alapjan torténik. A kapcsolattartasnak kett6s funkcidja van: egyrészt szolgalja a
nélkiilozhetetlen egyiittmiikodés hatékonysagat, masrészt alakitja az intézményr6l kialakult
képet, bepillantast enged az intézményben folyd munkarol.
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4.1 Belso6 kapcsolatok
4.1.1 Iskolavezetés

Ko6lcsonds informacio-aramoltatasra torekednék az alkalmazotti kor, a vezetok és az
intézményvezetd kozti dontések meghozatala soran. Célom, hogy a dontések valds tényekre
¢és valos folyamatok elemzésére tamaszkodjanak, figyelembe véve a partnerek jogos érdekeit.
Dontéshozatal el6tt fontosabb kérdésekben, hacsak nem gyors intézkedésrél van szo,
kikérném a sziik vezet6i kor véleményét. Az intézmény egészét érintd nagyobb hordereji
dontések elott fontos, hogy a munkakozosségek vitassak meg a kérdéseket.

Az intézmény hatékony mikodésének elengedhetetlen feltétele, hogy a vezetés is
csapatmunka legyen.

Fontos, hogy kialakitsuk ¢és tisztazzuk a feleldsségi teriileteket, rendszeressé valjanak a
havonkénti vezetdségi értekezletek.

4.1.2 Munkakozosségek

A munkakozosségek az also €s a felsd tagozat és a milivészeti iskola szakmai munkéja koré
szervezOdnek. Az elmult évben felsé tagozaton lehetdség volt kiilon real, illetve human
munkakozdsséget miikddtetni. Az idén mar csak felsé tagozatos kozosségbe szervezddnek a
tagozaton tanit6 szaktanarok. Viszont a munkakdzdsség-vezetdi stdtusz nem sziint meg, igy
orom volt szdmunkra, hogy az informatika tandr, akire nagyon sok informatika jellegii
feladatot bizunk, plusz érakban tudja segiteni a munkénkat.

A munkako6zdsségek az oktatas mellett szervezik a vetélkedOket, szabadidos tevékenységeket,
tanulmanyi  versenyeket. @A  munkakozOsség-vezetdk az  iskolai dokumentumok
feliilvizsgalataban, azok betartatdsaban, az egymas kozotti hospitalasok szervezésében kapnak
szerepet. Koordinaljak, dokumentaljak, az iskolai szintii felméréseket, statisztikai adatokat
készitenek a féléves és az év végi intézményi beszamolohoz.

4.1.3 Nevelotestiilet

Az egyiittmiikodés elengedhetetleniil sziikséges a vezetés és a pedagdgiai célkitlizések
megvalositoi kozott. A nevelOtestiilet a sziikséges dontéseket legtobbszor eldzetes egyeztetést
kovetden hozzdk meg. A megfeleld érdekérvényesités tobbnyire a szakmai
munkakozosségeken keresztiil valosul meg.

Az iskola neveld-oktatd6 ~munkdjanak eredményessége a pedagogusok szakmai
felkésziiltségén,

pedagodgiai kulturdltsagén és a folyamatos onképzésén is mulik. Jol miikodé munkacsapatok
alkotjak a testiiletet. Mindenki kell, hogy megtalalja a szamara megfelel6 feladatot, képesnek
kell lennie egy adott feladatban vezetd szerepet is jatszani.

A terveim megvaldsitasahoz kiegyensulyozott, harmonikus munkahelyi 1égkorre van sziikség,
ahol a neveldtestiilet céljai 6sszhangban vannak a diakok érdekeivel. A vezet61 programom
megvalositdsaban, maximalisan szamitok az intézményiink alkalmazottainak munkéjara.
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4.1.4 Diakok

Az iskola 16 tanuldcsoportjaban Osszesen 357 tanuld van, a miivészeti oktatasban pedig 200
6. Egy sziilo kérte gyermekének az egyéni tanrendet, kiemelt tehetség uszasban, heti 16-18
orakat edzéssel tolt el. A tanuld 8. osztalyos, eddig minden évben kitlind tanulmanyi
eredményt ért el, Amikor csak teheti részt vesz a tanitasi ordkon is, intézményiink nagyon
biiszke kitartasara, szorgalmara, példaként allitjuk a tobbi gyermek elé.

4.1.5 Diakonkormanyzat

A didkoknak az életkori sajatossagaiknak megfelelden biztositjuk az Onszervezddést és az
ontevékenységet. Legfontosabb feladatunk e tekintetben, hogy a Didkdnkormanyzatok
segitségével felkészitsiik Oket a felelds allampolgari életre.

A DOK éves munkaterv alapjan végzi tevékenységét, igazan fontos szerepe természetesen
csak a felsd tagozatban van. Szeretném, ha a vezetOség rendszeresen tartana iilést, és ujra
megjelenne 2-3 havonta a Suliujsag, bekapcsolodnanak a mivészeti oktatas ,,mini stidios”
eldadasaiba is.

4.1.6 Sziilokkel, csaladdal torténé kapcsolattartas

Legfontosabb kiilsd partneriink a sziilok kozossége. Az iskolai nevelés és a gyermeki
személyiség fejlesztésének elengedhetetlen feltétele a sziiléi haz, az iskola és a pedagogusok
rendszeres egylittmiikodése. Alapja a gyermek nevelése irant viselt k6zos feleldsség, feltétele
a bizalom ¢és egymas kolcsonds tdjékoztatdsa nevelési céljairdl, feladatairdl, modszereirdl, a
tanév munkdjarol, eseményeirol.

Az intézmény csak akkor mikodhet eredményesen, ha a gyermekek érdeklodésre épit, €s
figyelembe veszi a sziiloi elvardsokat. Ez a partnerkézpontih miikodés Iényege.

A sziil6k tobbsége igyekszik hatékonyan egyiittmiikddni az iskolaval, sajnos egy része pedig a
sziil61 értekezletekre, fogaddordkra sem jon el. Az aktiv sziildk munkaja, a rendezvények,
programok lebonyolitdsaban, nagy segitséget nyujt.

A sziil6i értekezletek latogatottsaga atlagosan 1. évfolyamon még 95 %, a fogaddoraké pedig
atlagosan 75 %., majd ez a szam folyamatosan csokken, felsé tagozatban kiilondsen sok sziild
érdektelen gyermeke munkajaval kapcsolatban. Torekedniink kell, hogy valamilyen kapcsolat
még ezeknél a csaladoknal, sziiloknél is alakuljon ki az iskola és a sziilék kozott.

A sziilokkel valo kapcsolattartas formai:

e rendszeres €s folyamatos tdjékoztatas a tanuld eldmenetelérdl (tajékoztatd fiizet,
ellendrzo, digitalis napo),

e fogadoorakon a neveldtestiilet valamennyi, munkaterv szerinti iddbeosztasban all a
sziilok rendelkezésére,

e nyilt napok, nyilt 6rdk

e sziiloi értekezletek tanévenként két-harom alkalommal,

e palyavalasztasi sziilGi értekezlet

e Sziil6i Valasztmanyi értekezletek

o sziil6i levél
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¢ iskolai tinnepek, megemlékezések, rendezvények
e didkdnkormanyzat rendezvényei
e Skyp
4.1.7 A Sziiloi Munkakozosséggel torténo kapcsolattartas

Az iskoldban 32 f6s munkakozosség mikodik. Osztalyonként két sziilo tagja a kozdsségnek.
Az 1) tagokat tanév elején az osztalyokban valasztjdk meg, a régieket pedig megerdsitik
tisztségiikben. Szamosan koziiliik az egész 8 év alatt képviselik gyermekiik osztalyat. A
munkak6zosségi tagok munkéjat a munkakozosség vezetdje €s segitdi fogjak ossze.

Evente tobb alkalommal — rendszerint sziildi értekezletek eldtt — tajékoztatja az iskola
vezetése a munkakozdsséget azokrol a kérdésekrdl, melyek a didkokat és sziileiket érintik, s
megbeszélik a tovabbi tennivalokat. Ezek a megbeszélések hatékony segitséget nyljtanak az
iskola vezetésének, mert munkajukrdl kozvetleniil itt kapnak visszajelzést. A felmeriild
problémakat a munkak6zosség €s az iskola vezetése kozdsen oldja meg.

Tobb alkalommal kdszontiik meg a sziildi munkakozosségek vezetdinek, vagy egy-egy aktiv
szlilének a munk4jat elismerd oklevéllel, viraggal, konyvvel.

Minden tanév végén megrendezésre keriil a Piknik (csaladi nap), ami nagyszerii lehetdséget
ad, az iskola tanul6-sziild-pedagogus kapcsolatanak erdsitésére.

4.1.8 Alapitvany

A Péczeli Jozsef Gyermekalapitvany fennallasa ota segiti az intézményt. Kiemelten timogatja
a tehetséggondozast, tanoran kiviili programok, foglalkozasok, versenyek finanszirozasat.
Hozzajarul az egyéni képességek sokoldalt fejlesztéséhez sziikséges targyak, taneszkozok
megvasarlasahoz. Az alapitvany f6 pénziigyi forrasa a személyi jovedelemadd 1%-bol befolyt
Osszeg ¢€s a Péczeli jotékonysagi est bevétele, valamint a sziilok, tdmogatok egyéni
felajanlasai.

4.2 Kiilsé kapcsolatok
4.2.1 Fenntartoval

A Kazincbarcikai Tankertileti Kozpont munkatarsaival, igazgatd asszonyaval, szakmai
helyettesével a kapcsolat - szakmai, munkaiigyi és gazdasagi ligyekben is — napi szintii:
személyes, telefonos és e-mailes, skyp-o0s kapcsolat.

4.2.2 Mas altalanos iskolakkal

A telepiilés masik altalanos iskoldjaval és kozépiskolaival, telephelyeink vezetdivel jo
kapcsolatot apolunk. Szakmai kérdésekben telefonon, e-mailben egyeztetink (Serényi
Laszl6 Altalanos iskola 3630 Putnok Bajcsy- Zsilinszky ut 28.)
A miivészeti iskolanak két telephelye is van:

o Serényi Laszl6 Altaldnos Iskola

o Szent Mihaly Katolikus Altalanos Iskola serényfalvi tagintézménye
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4.2.3 Helyi kozépiskolakkal

Gomba Levente Gimnazium 3630 Putnok, Bajcsy-Zsilinszky Endre ut 21., Serényi Béla
Mezbgazdasagi Szakgimnazium és Szakkozépiskola, 3630 Putnok, Bajcsy-Zsilinszky Endre
ut 31.

A gimnaziumbdl minden évben vendégtanitast tart két pedagogus, 2 draban a 8. évfolyamos
tanuloknak.

A palyavalasztési sziiloi értekezletiinkre mind a két intézmény vezetdje meghivast kap, ahol
roviden bemutathatjak intézményliket. Ezzel is segitjiikk Oket, hogy a Putnoki gyerekek
tovabbtanulaskor, a sajat telepiilésiikon 1évo kdzépiskolat, gimnaziumot valasszak.

4.2.4 Ovodakkal

A helyi Soldos Emilia Ovoda és a Sajovelezdi Napkoziotthonos Ovodéaval van kapcsolatunk.
Egymas rendezvényein részt vesziink: szakmai napokon, bemutat6 foglalkozasokon, illetve 0k
is ellatogatnak a rendezvényeinkre. Varjuk Oket tobb alkalommal a Dudolo-Szoszmotold
rendezvénysorozatunk keretében. Rajzpalyazatot hirdetink meg a nagycsoportos
gyermekeknek. Szoros kapcsolatot tartunk az dévodapedagdgusokkal, hogy a beiskolazando
nebuldknak minél zokkendmentesebb legyen az 6vodabdl az iskoldba vald dtmenet.

4.2.5 Egyéb kiils6 kapcsolatok

A teriiletileg illetékes Onkormanyzati képviseldtestiilettel és polgarmesteri hivatallal:

Putnok Varos Onkormdanyzata, 3630. Putnok, Kossuth 1t 5.

e A Pedagogiai Oktatasi Kozponttal , 3527 Miskolc, Selyemrét Gt 1.

e A megyei pedagogiai intézettel: Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat 3527 Miskole, Selyemrét u. 1.

o A teriiletileg illetékes nevelési tanadcsaddval: Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Putnoki Tagintézménye 3630. Putnok, Bajcsy-zs ut 27.

e A beiratkozdsi korzet polgarmesteri hivatalaival: Putnok, Dubicsany, Sajovelezd,
Sajomercse

e A megyei pedagogiai intézettel: Borsod- Abauj — Zemplén Megyei Pedagdgiai Szakmai,
Szakszolgalati és Kozmiivel6dési és Sportintézet 3527 Miskolc Selyemrét u.1.

o A teriiletileg illetékes nevelési tandcsadoval: Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat Putnoki Tagintézménye, 3630 Putnok, Bajcsy-Zsilinszky Ut 28.

e Az iskolat timogato Péczeli Jozsef Gyermekalapitvany kuratériumaval.

e Az aldbbi kozmiivelédési intézményekkel: Humdan Szolgaltatd Kozpont GOmori
Muzeum, és Hollo Laszld Galéria 3630 Putnok Serényi tér 10., Varosi Konyvtar, 3630.
Putnok, Bem J. tér 6., Nyugdijas egyesiilet, Putnoki Véarosi Televizio 3630 Putnok
Rékoczi ut 2. sz.

e Az alabbi termeld, gazdalkodd szervezetekkel, vallalkozasokkal: Eszak-magyarorszagi
regionalis Vizmiivek ZRt. 3700 Kazincbarcika Tardonai ut 2., Eszak-magyarorszagi
Hulladékgazdalkodasi ZRt Ipari ut 2.

e Az alabbi egyhazak helyi gyiilekezeteivel: Reformatus Egyhdz, Rémai Katolikus Egyhéaz

e Az iskolat timogato Péczeli Jozsef Gyermekalapitvany kuratdriumaval.
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e Az aldbbi koézmiivelddési intézményekkel: Humdn Szolgéltatd Kozpont GOmori
Muzeum, és Holld Laszlo Galéria 3630 Putnok Serényi tér 10., Varosi Konyvtar, 3630.
Putnok, Bem J. tér 6.,

e Nyugdijas Egyesiilet

e Az alabbi termeld, gazdalkodd szervezetekkel, vallalkozasokkal: Eszak-magyarorszagi
regionalis Vizmiivek ZRt. 3700 Kazincbarcika Tardonai ut 2., Eszak-magyarorszagi
Hulladékgazdalkodasi ZRt Ipari ut 2.

e Az alabbi egyhazak helyi gytilekezeteivel: Reformatus Egyhdz, Romai Katolikus Egyhaz

e Human Szolgaltatd Kozpont VESZK 3630 Putnok Kossuth L. ut 25. (iskolaorvosok,
védonok, ¢élelmezésvezeto)

e Human Szolgaltato Kozpont Korzeti Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat 3630 Putnok
Tompa M 1t 33.

e Putnoki Jarasi Hivatal Jarasi Gyamhivatala Putnok, Kossuth 1t

e Renddrkapitanysag, iskolai rendér, Putnok, Rakoczi Gt

e Iskoladr Putnok, Gardonyi G. 1t 1.

e Soldos Emilia Ovoda Putnok, Tompa tt

e Sajovelezdi Napkoziotthonos Ovoda, Sajovelezd,

e Putnok Varosi Televizid 3630. Putnok, Rakoczi ut 2.

5 A helyzetelemzésre ¢épiilo vezetoi program, fejlesztési
elképzelések

5.1 Hitvallasom

e Harmonikus légkort kell kialakitani, ahol a gyermekek és a dolgozok jol érzik
magukat, de biztositva van a rend ¢s a fegyelem megérzése, betartasa és betartatasa.

e Jol képzett és tuddsukban mindig megujuld pedagogusok altal lehet eredményes egy
iskola.

e Olyan korszerli és hasznalhatdé tudéssal kell felruhdznunk a tanulokat, melynek
segitségével egész életiik folyaman képesek az 1) ismeretek elsajatitdsara. A gyermekek
oktatdsa-nevelése soran torekedniink kell a teljes korii személyiségfejlesztésre.

e Az iskola sikeres neveld munkédja a sziilokkel valo folyamatos kapcsolattartas alapjan
torténhet meg.

eFontos megfelelniink a fenntartéi szinten megfogalmazott kivanalmaknak és
elvarasoknak.

o A vezetdnek torekednie kell arra, hogy apolja a kapcsolatokat, és éljen a palyazati
lehetdségekkel.

»wA jO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azert, amit
eliiltetett. Néeha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoert dolgozik, azokért a
gyviimolcsokert, amelyek majd késobb fognak megérni.”

/Nelson Mandela/
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5.2 Altalanos célok, feladatok
Dolgozok motivaciéjanak erésitése
A legfontosabb, hogy mindenki érezze, hogy ,,0” és a munkaja fontos része az egésznek, igy
Iényegesen nagyobb lesz az altala érzett és vallalt felelosség is. Igyekszem a feladatok
kiosztasanal az egyenletes terhelésre, és a pontos feladat meghatarozas elengedhetetlen
feltétele annak, hogy mindenki megtalalja helyét, szerepét a szervezetben.
Szeretném megtartani az eddigi szokast, hogy elismerésben részesiiljenek a karacsonyi és
pedagogusnapi iinnepségeken azok a dolgozok, akik kivald teljesitményt nytjtottak az adott
tanévben. Nem szabad fukarkodni a szdbeli dicséretekkel, megerdsitésekkel sem.
Célom, hogy az Osszetartd nevel6testiilet tagjai, tovabbra is egylittmikodoek, segitokészek,
csapatmunkaban egyiitt munkalkodok legyenek. Igénylik a k6zos szabadidés programokat,
ezért igyekszem minél tobb lehetdséget, alkalmat biztositani ezekre a kotetlen egyiittlétekre is.

Sziilékkel val6 kapcsolattartas erdsitése

A sziilok egylittmikodése nélkiil nem tudunk eredményeket elérni, azonban sok esetben
hianyzik a sziiléi tamogatd hattér féleg a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti
csaladokban.  Ennek orvosldsara terveim kozott szerepel Sziiléi klub elnevezéssel
foglalkozasokat, tanacsadast szervezni a sziiléknek, ahol gyermekeikkel egyiitt el tudnak
tolteni 1-1-6rat. Amig a sziilok a foglalkozason, tandcsaddson lennének, addig a gyermekeik
jatszohazi, kézmiives foglalkozason vennének részt. (Igy talan becsalogathatd a sziilé az
iskolaba)

Az el6adasokon hasznos informaciokra tehetnek szert pl.. az internet hasznalattal, a
szenvedélybetegségekkel, gyermekneveléssel kapcsolatban. A rendezvényekhez témaban
kompetens eldadokat kérnék fel. (orvos, védénd, pszichologus, fejlesztépeaddgus,

gyogypedagogus, stb.

Tervszeri ellenorzés, méreés

Az iskola csak akkor miikodhet jol, ha a folyamatokat rendszeresen és kovetkezetesen
ellendrizziik. Ehhez sziikség van a feladatok, a hataridok, a sikerkritériumok, a felelésok
pontos meghatarozasara. El kell késziteni az ellendrzési tervet, melynek szorosan
kapcsolodnia kell az éves munkatervhez. Az dralatogatasok elengedhetetlenck a pedagdgusok
munkdjanak objektiv értékelése érdekében.

A Bels6 Ellendrzési Csoport tagjai folyamatosan végzik a munkaterviikben meghatarozott
feladatokat, oOralatogatds, dokumentacidelemzés, kérddivzés, interji, stb. Iranyitjak és
elokészitik az intézményben folyd onértékelési folyamatokat, az intézményre vonatkozo
tanfeliigyeleti ellendrzéseket. A tanév végéhez kozeledve készitenek egy igény és egy
elégedettség mérést, s ennek kiértékelése utan ezeket az eredményeket is figyelembe véve
készithetjiik el a kovetkez6 évben a munkaterviinket.

Esélyegyenloség, a hatranyok enyhitése
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Valamennyi palyazati forrast meg kell keresni a gyerekek szocidlis hatranyainak enyhitésére,
mind a targyi eszkozok potlasanal, mind a ko6zos programok, kirandulasok, tdborozasok
szervezésében.

Csapatépités diakokkal, sziilokkel

Tovébbra is fontos feladatunknak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés allaganak folyamatos
megovasat. Kovetkezetesen harcolnunk kell a szandékos rongélés, az igénytelenség ellen. El
kell érniink, hogy tanitvanyainknak belsd igényliik legyen napi kdrnyezetiik rendezettségének,
tisztasagdnak megorzése.

Tervezem tanuloi, sziiléi kozosség bevondsat feltjitdsi munkaknal (keritésfestés, termek
festése, székek csiszolasa, lakkozasa, stb.

Szeretném, ha a Péczeli iskola olyan lenne:

o ahova a gyerekek szivesen jarnak és ahova a sziilk szivesen hozzak gyermekiiket,
hiszen biztonsagos, szeretd, megértd, motivalo 1égkor veszi koriil a tanuldkat;

o ahol a tanulas alapja a sikerélmény;

o ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, igazi kozosségként egymast
segitve, tamogatva tevékenykedik;

o amely meg tud felelni a tarsadalmi elvarasoknak, az ésszeri €s jogos sziildi és tanuloi
igényeknek

Kérés kollégaimhoz:

Legyenek szakmailag felkésziiltek és innovativak.

Alkalmazzék az oktatdsban a differencidlést.

Figyeljenek a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok egyéni fejlesztésére.
Objektiv mérések alapjan értékeljék rendszeresen a tanuldk teljesitményét.
Lehetdség szerint minél tobb versenyen vegyenek részt tehetséges tanuloinkkal.
Gyermekek elémenetelérdl rendszeresen tajékoztassak a sziiloket.

Tartsék tiszteletben a gyermekek €s kollégaik emberi méltdsagat, jogait.
Aktivan véllaljanak részt a tanulok szabadidds tevékenységének szervezésében.
Mutassanak példat.

A vezetéssel, a kollégakkal, a sziilokkel bizalomra épiilé korrekt munkakapcsolatot
alakitsanak ki.

0O O 0O 0O O 0o 0O o o O

53 VEZETOI PROGRAM

5.3.1 Fejlesztési elképzeléseim a targyi feltételek javitasira a Kkoltségvetés
fiiggvényében

Rovid tava tervek:

e a napkozis ¢€s iskolaotthonos osztalyok szabadiddé hasznos eltdltéséhez sziikséges
eszko6zok, fejlesztojatekok beszerzése
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selejtezés, lomtalanitas

nyari karbantartasok (festés, tablafestés, zarak, butorok, ajtok javitasa)

a meghibasodott digitalis tablak megjavittatasa

a hangosbemondo rendszer feltjitasa,

bizonyos tantargyakhoz eszk6zok vasarlasa (technika, kémia, informatika- billentyiizet,
egér, vegyszerek, munkadarabokhoz anyagsziikséglet)

képzOmiivészeti ag oktatashoz sziikséges eszkozok, rajzeszkozok, anyagok folyamatos
biztositasa

gitaroktatashoz labtart6 vasarlasa

Kozép tavu tervek:

lapos tetd felujitasa, vagy 1j tetdszerkezet épitése

ivoviz és szennyvizhaldzat csdveinek cseréje

tantermek lambéridzasa, illetve a meglévo tordttek cseréje

folyoson 1év6 radidtorok beburkolésa,

termek ajtajaira egységes fényképkeretek (termek megjelolésére)

tornateremben 1év6 halofal cseréje

tornaszobaba 5 db bordasfal beszerzése

a nyugati és északi bejaratoknal kiiltéri homlokzat vakoléasa és festése

korszer(i udvari jatékok beszerzése,

tantermekben 1évo szekrények, tanari asztalok cseréje

viradgositas, parkositas

a zO0ldovezetben 1év6 jatszoparkba kerti Kis hazak épitése

kerités javitasa, festése

a sportpalya salakja bemosodott az altalajba, sziikséges ujabb réteggel potolni és
tomdoriteni, hogy a testnevelés o6rakon €s a szabadidOben tovabbra is biztonsdgosan tudjak
hasznalni a tanulok.

Hosszu tava tervek:

belsd udvarban szinpad, pihendrész kialakitasa

akadalymentesités, lift

uj digitalis tablak vésarlasa

radiatorok folyamatos cseréje,

auldba, folyosokra pihendpadok beszerzése

folytatni az aulaban 1év6 funérboritast beépitett szekrények cseréjét.

5.3.2 Fejlesztési elképzeléseim személyi feltételek terén

Folyamatos tervek:

Kiemelkedd feladatomnak tarom a kollégak szakmai munkéjanak az elismerését, mivel az
iskola fejlodésének a legbiztosabb alapja a j6 munkahelyi kdzérzet biztositasa.
A pedagogus életpalya modellben a megfeleld eldmenetel feltételeinek biztositasa
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e Az 1j ¢életpalya modell altal eldirt kotelezd draszamok teljesitése ¢és az egyéb feladatok
elosztasa igazsagosan, kdzmegegyezeEs alapjan torténjen

e Gondoskodnom kell arrdl, hogy a tanari szobdk felszereltsége, komfortfokozata javuljon,
mivel a kollégék altal az intézményben to6ltott id6 jelentdsen megemelkedett.

Kozép tavu tervek:

Tamogatom a pedagdgusok tovabbi, masoddiplomas képzését ,,hidnyszak™ esetén.

Hosszu tavu tervek:

A par év mualva nyugdijba vonuld intézményvezeté-helyettes utanpétlasat idében
elkezdeni és a feladat ellatasara betanitani a megfeleld jeloltet.

5.3.3 Fejlesztési elképzeléseim pedagogiai munkaval kapcsolatban

A fejlesztési elképzelések folyamatosak, minden tanévet érint6 feladatok.

e Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,
fejlesztésére és versenyeztetésére.

o Fokozottan iigyeljiink az esélyegyenléség biztositdsa érdekében a barmilyen okbol
képességei alatt teljesité tanulok felzarkoztatasara, a differencidlt foglalkoztatasuk
megszervezésére az SNI-s, BTMn-es tanulok megfeleld ellatasara.

e A kéros tarsadalmi hatdsokbol (a valasok magas szdma, a média karos hatasa, az
agresszié korai megnyilvanulasa) fakadd problémakat hatékonyan kell kezelniink, ennek
érdekében minél tobb alkalmat kell keresniink a tanuldokkal vald tanordn kiviili
programokban rejld nevelési lehetdségek kiakndzasara.

e Fontosnak tartom az iskola altal elért eredményeinek megtartasat.

e Az eredmények megtartdsa érdekében minden lehetdséget és alkalmat biztositani kivanok
pedagbdgusaink szdmara, mely szakmai fejlodésiiket, modszereik valtozatossagat noveli.
A pedagodgus tovabbképzés soran folyamatosan figyelemmel kisérem a rendelkezésre allo
eroforrasokat és segitem kollégaim dnképzését.

e A mindennapos testnevelés soran a legfontosabb teendénk, hogy tanuldink az életkor
novekedésével is szeressenek mozogni €s testnevelés drara atoltdozni.

e Tovabbra is biztositjuk didkjaink szamara a kiilonb6z6 mozgaslehet6ségeket.

e Tanuldink hatékonyabb motivaldsaval kivanom eldsegiteni, hogy egyre tobb gyermek
szamara valjon értékké a tudas, és ennek érdekében a rendszeres tanulds fontossagat
felismerjék. Biztositani kivinom a tanuldink versenyeken valo részvételét minél nagyobb
szamban, hiszen majdan a felndtt életiikben folyamatosan versenyhelyzetben kell
megallniuk helyiiket.

e (Csodalatos természeti adottsdgokkal rendelkezd telepiilésen éliink. Turédkat,
akadalyversenyt, szakkoroket, projekt napokat tartottunk a szabadban. Fontos a
kornyezettudatos magatartas elsajatitasara nagyobb hangsulyt fektetniink. Elkezdddtek az
,,Okoiskola” programhoz csatlakozas elsd 1épései.
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o A 16 oraig tartd egész napos iskola bevezetésével, s a napkozis foglalkozést igénybe vevo
gyermekek miatt fontos feladat harul rank. Nagy hangstlyt kap a tanulas tanitasa. A
pedagogusnak minden segitséget meg kell adnia, hogy az 6nallo tanulas sikeres legyen.

e A tanulasban gyengébben teljesitd gyerekeknél el kell érniink, hogy a sziil6é ne kérje el
gyermekét a délutani  foglalkozasokrol, hanem ¢éljenek a hatranykompenzalo
lehetdségekkel. A tanulas eredményességét minden tanulonak biztositanunk kell.

e Tovabbra is gondoskodunk a kreativ megvalositasarol az Adventi késziilodésnek, a
Csaladi Pikniknek.

e A Sziil6i Munkakozosséggel egyiitt az adventi-karacsonyi idészakban ,,Meglepetés-
Cipbsdoboz” gylijtést szerveziink az 1. évfolyamos tanuldink részére.

o A koOzoOsségi ¢érzés novelése, az egyiivé tartozds ¢lményének atélése érdekében,
visszatériink a Péczeli jelkép viselésére (sal, nyakkendd).

e Torekszem a pedagdgusok munkajanak tervszert értékelésére, mindsitésére, elismerésére.

6 Osszegzés

Az altalanos iskolai korszak nagyon fontos és meghatarozé az emberi életben. Ekkor
alakulnak ki szoros barati kapcsolatok, alapvetd szokasrendek, tanulasi technikak, a
tanulashoz valé hozzaallas. Rendkiviil fontos, hogy ebben az idészakban a gyermekek
megkapjak a testi, lelki, szellemi fejlédésiikhoz megfeleld segitséget, utmutatist. Ha egy
gyermek iskolds korban megszereti a tanulést, értéknek tartja azt, védi, 6vja kornyezetét,
elfogadja és tiszteli tarsait, a felnOtteket, akkor ezek azértékek tovabbi életében is
természetesek lesznek szamadra.

Fontosnak tartom, hogy biztonsagos, nyugodt 1égkor vegye koriil a tanulokat. Felnéttek,

gyermekek egyarant érezzék jol magukat a Péczeli Iskolaban. A sziilék, gyermekeiken
keresztiil érzik az intézmény kiegyensulyozott, baratsdgos légkorét. Lényeges szamomra,
hogy mindenki érezze, hogy egy kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlodéséért
dolgozunk.
Intézményiink vezetése, dolgozoi, az iskola 45 éves miikodése soran is arra torekedtek, hogy a
jo célokat, dolgokat meglrizzék, tovabbfejlesszék, - a kor igényeinek megfeleld
valtozatossagra, folyamatos megljulasra torekedetek. - Feladatunk, hogy a fent emlitett
célokat tovabbra is szem el6tt tartsuk.

Vezet6i céljaimat elsésorban a hatalyos torvényi és jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
tizoOm ki. A vezetd meghatarozd szerepet jatszik a kozosség életében. Fontosnak tartom, hogy
az egymas iranti megeértés, tiirelem ¢€s pozitiv €letszemlélet képezze alapjat munkahelylinkon
is emberi kapcsolatainknak.

Egy intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyli dolog, szertedgazo, sokszinii
feladatok elé allitja az embert, feleldsségteljes munka. Az iskola életében szerepet jatszo
kozosségek tagjaival — kollégdimmal, a didkokkal, a sziilékkel — jo viszonyt alakitottam ki az
elmult évek alatt. Ugy érzem, hogy a munkédmat mindig jéindulata figyelem, segitokészség, a
kozos célok elérésének szandéka kisérte. K6zos erdvel, az iskola minden dolgozodjanak az
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Osszefogasaval képzelem el az eredményességet, a vezetéi programomban megfogalmazott
célok, elképzelések megvaldsitasat.

Bizom benne, hogy Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
intézményvezetdjeként az iskola hagyomanyait és értékkozvetitd szerepét meg tudom tartani
és hirnevét, valamint szakmai szinvonalat emelni tudom.

Erzek magamban elég er6t és kitartast ahhoz, hogy megbizasom utan a fenntartd, a tantestiilet,
a didkok és a szlilok megelégedésére sikeres intézményvezetd legyek.

., Ha most 6sszefogunk, kozés munkankkal szép jovot épithetiink gyermekeinknek.”
Kolcsey Ferenc

A pélyazatom megirasdhoz az alabbi dokumentumokat hasznéltam fel:
e A Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola Pedagdgiai Programja
e A Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Szervezeti és
Miukodési Szabalyzata
o A Péczeli Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola Hazirendje

A palyazatomat irdsban harom azonos szovegii és mellékletii példanyban (kettd leflizott és
egy fuzés nélkilli példanyban) adtam fel a Kazincbarcikai Tankeriileti Kozpont 3700.
Kazincbarcika, Eszperant6 utca 2. cimére
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